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Plan Estrategico

Ejes Objetivos Lineas
estrategicos estratéegicos de accion Indicadores




Alianzas
estratégicas

OE1- Consolidar la
participacion activa de la
INDDHH en los espacios
nternnstrtucionales e
intersectoniales

OE 2 - Robustecer el
relacionamiento de la
INDDHH con las
organizaciones de la
sociedad civil

OE 3 - Promover y
desarrollar mstancias de
formacion en matena de
derechos humanos dingidas
al funcionanado piblico
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[Ies_arrqllu
organizacional

OE1- Analizar, revisar y
actualizar los procedimientos
de gestion intermna y
protocolos de actuacion

de la INDDHH

OE 2 - Establecer un
espacio formal y sistematico
de coordinacion intema

OE 3 - Fortalecer los sist. de
gestion e informacian,
incluyendo el desarrollo de
nuevas herramientas
colaborativas y su comrelato
en infraestructura requenda

OE & - Fomentar una cuttura
mstitucional de mejora de
procesos y adaptabibdad

EE3
Exigibilidad
y monitoreo

OE1- Fortalecer todos los
mecanismos de supervision
que se hallan bajo la orbita

de la INDDHH

OE 2 - Promover la
armomizacion de las normas
y de la legislacion nacional
en relacion al sistema
internacional de proteccion
de derechos humanos

OE 3 - Realizar el
seguimiento en cuanto a la
incorporacion de
recomendaciones y
resoluciones de la INDDHH

EE4

Promocion de
derechos
e incidencia

OE1- Adecuar las
estrategias comunicacionales
de los productos de la
INDDHH, a efectos de
posicionarse como referente
en la promocidn y proteccion

te los derechos humanos

OE2 - Generar productos
que agreguen valor a la
nformacion que obtiene y
sistematiza la INDDHH

OE 3 - Colaborar en la
formacion y promocion con la
educacion en derechos
humanos
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EE 1Alianzas estratégicas

DE1L- Consalidar ka
participacion activa da la
INDDHH en las aspacios
intarinstitucionales a
intarsectoriales

OE 2 - Robusteces ef
relacionamiento de la
INDDHH con kas
organizaciones de ka
sociedad civl

OE 3 - Promover y
desarollar instancias de
formacadn en materia de
derechos humanos dirigedas
al funcionariado piblico

LA 1. Definir los espacios de interés dande 13 Institucion adn no tiene
participacian.

LA 2. Construir de forma colaborativa un calendario global institucional
vinculado a los espacios de participacién identificacos y asegurar la
actualizacion v su divulgacion periodica,

LA 1. Para las organizaciones saciales que integran el registro de la INDDHH:
Desarrollar espacios de trabajo con las organizaciones sociales que integran e
registro da 05C de la INDDHH. Trabajar sobra los planteos recibidas en ocasidn
de las sesiones extraordinarias de la INDDHH.

LA 2. Para las organizaciones sociales en general:

Desarrollar espacios de participacion social sistematicos en torno a temas de
derechos humanas.,

Maximizar esfuerzos en materia de segmentacion de publicos y mapeo en
territorio, a efectos de desarrollar acciones de comunicacion focalizadas.
Sistematizar y formalizar los canales de comunicacian con las O5C.

LA 1. Definir grupos priaritarios y establecer un ordenamiento respecto del
funcionariado pdblico a fermar.

LA 2. Incentivar, promover y profundizar acuerdos de trabajo con los
arganismos correspondientes,

LA 3. Establecer tematicas especificas por pablico objetive v por objetivo de
formacion.
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EE 2 Desarrollo organizacional

DOE1- Analizar, revisar y
actualizar los procedimientas
e pastidn interna y
protacolos de actuaciin

te |3 INDOHH

OE 2 - Establecer un
espacao formal y sistemético
e coordinacsdn interna

OE 3 - Fortalecer bos sist. da
gestitn @ informacsdn,
incluyendn e desamallo da
nugvas herramientas
colaborativas y su coerelato
en infraestructura requerida

OE 4 - Fomentar una cultura
msttucianal de majora de
procesos y adaptabilidad

LA 1. Elaborar un manual de organizacion que complementara el organigrama
aprobado de la INDODHH.

LA 2. Elaborar un manual de puestos de trabajo.

LA 3. Revisar, sistematizar y divulgar protocolos vigentes, ¥ genarar nuevos
protocolos que formalicen los procesos de actuacion de las dreasfunidades.
LA &. Desarrollar e implementar un plan de etapas para la incorporacian
integral del APIA en todos las asuntas de la INDDHH donde su aplicacian sea
posible v pertinente.

LA 1. Compartir informaciaon relevants vy alinear estrategias entre las dreas y
unidades,

LA 2. Implementar planes operativos vertebrados con un tema comdn y trans
versal por afio.

LA 3. Gestion de un calendario institucional.

LA 1. Realizar un plan de implementacidn de la metodologia de trabajo
remoto.

LA 2. Mejorar v actualizar la infraestructura tecnolagica. Adguisician de
EqUIpos

LA 3. Implementar un plan de ciberseguridad.

LA 1. |dentificacidn de resistencias ¥ acompafiamiento de la gestian del
cambio,

LA 2. Implementacion de programas de promocion del bienestar laboral y
desarrollo de lideres, gue incluyan sisternas de retroalimentacion y aprendizaje
organizacional,
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EE 3 Exigibilidad y monitoreo

OE1- Fortalacer todos los
mecanismos de suparvissin
que se hallan bajo ka drbita
de la INDDHH

OE 2 - Promover la
grmanizacidn de las normas
¥ da la legiskacin nacional
gr relacsdn & sistama
internacional de protaccidn
da derechos humanos

OE 3 - Realizar el
sequameanto en cuanto a la
incorporacain de
recomendacsngs y
resoluciones da |2 INDDHH

LA 1. Elaborar un plan de supervision de implementacien de la normativa que
garantiza el goce pleno de los derechos humanos en Uruguay, asi como una
propuesta para su evaluacion efectiva.

LA 2. Profundizar la incidencia da la INDDHH a2 través de [as instrumentos gue
la mormativa pene a disposician,

L& 3. Organizar una agenda de debate pablico respecto al papel del sistema da
justicia en cuanto al acceso a derechos.

LA 4. Disefiar e implementar un mecanismo de seguimiento de los

com promisos asurmidos en las asambleas anuales,

LA 1. Establecer & implermentar una estrategia de incidencia a nivel legislativo.

LA 2. Establecer & implementar una estrategia de incidencia a nivel de las

organismos involucrados,

LA 3. Dar seguimiento a las innovaciones/maodificaciones normativas y analizar
n legislativa.

LA 1. Crear e implementar una metodologia de seguimiento de las
resoluciones yfo recomendaciones a nivel de cada uno de los mecanismos de
SUpErvision.
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EE 4 Promocion de derechos e incidencia

OE1- Adecuar las
esfrategias comunicacionales
de bos praductos de
INDOHH, & efactos de
posacionarse coma referente
en ka promocdn y protaccidn
de bos devechos humanas

OE2- Generar productos
fue agreguen valor a 2
informaciin gque obtiene y
sestematiza ka INDDHH

OE 3 - Colabarar en ka
farmaciin ¥ promacidn con k
educaciin en derechos
humanos

LA 1. Generar una segmentacian del publico objetivo segun producto y segun
contenide de la comunicacion.

LA 2. Adecuar el lenguaje v los contenidos sin afectar el fondo v la farmalidad
de los asuntos, Elegir una comunicacidn accesible v cercana a todas las
personas, a efectos de facilitar la comprension de lo que s busca visibilizar.
LA 3. Establecer estrategias de comunicacion par producta,

LA 4, Lograr una presencia sistematica en los medios que permita una
visibilidad constante v efectiva, asi como la previsian de contingencias
camunicacionales [Unico eje transversal)

LA 1. Generar acciones (capacitaciones, sensibilizaciones, informes,
adecuacion narmativa, entre atras) relacionadas al derecho v/ o poblacidn
vulnerada.

LA 1. ldentificar publicos destinatarios de la capacitacion en derechos
humanos a efectos de enfocar las acciones vinculadas a la formacion y

DR Macian.

LA 2. Generar propuestas de capacitacion que otros actores puedan replicar.
Incorporar nuevos plblicos destinatarios de los esfuerzos de promocion y
capacitacion con foco en nifios, nifas v adalescentes,

LA 3. Fortalecer Biblioteca ahierta y Sitio de Memaoria como instrumentos de
difusian.
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